Tilsynsnotat- Paedagogisk tilsyn Rgdovre kommune 2024-2025
Pzedagogisk tilsyn i: Barnehuset Bybjerget
Pzedagogisk tilsynsfarende: Natalia Olsen

Tilsynet er gennemfart som uanmeldt

Hvert andet ar gennemfgres der planlagt psedagogisk tilsyn i alle Redovre kommunes dagtilbud: offentlige,
selvejende og private.

Tilsynet skal bade kontrollere, at dagtiloudsloven bliver overholdt og sikre, at den paedagogiske kvalitet i
dagtilbuddet udvikles med det formal at sikre bgrnene et godt bgrneliv med trivsel, udvikling, leering og
dannelse som hovedformal. Tilsynet hviler pa forskningen omkring den styrkede paedagogiske laereplan,
med afszet i kvalitetsparametre, som er udarbejdet af Danmarks nationale evalueringsinstitut. Tilsynet
afspejler paedagogisk kvalitet med udgangspunkt i kvalitetsforstaelse af struktur- proces- og resultat.

For den kommunale dagpleje gaelder, at der hvert andet ar i to af kommunens tre legestuer samt i to til tre
private hjem fgres tilsyn af de paedagogiske konsulenter. Disse tilsyn sammenfattes i én tilsynsrapport.
Derudover er der tilsynsfgrende paedagoger ansat i dagplejen, der fgrer Igbende tilsyn med den
paedagogiske kvalitet.

Omkring halvdelen af alle tilsyn gennemfgres som uanmeldte tilsyn for at tilgodese uvildighedsaspektet i
videst mulig omfang. Desuden gennemfgres uanmeldte tilsyn ved stikprgver i forbindelse med
henvendelser, der giver anledning til opfglgning. Dette gzelder alle dagtilbudstyper i Rédovre kommune.
Uanmeldte tilsyn gennemfgres som udgangspunkt med afsaet i tilsynsskabelonen, dog kan der vaere szerlige
opmeaerksomhedspunkter, der noteres i afsnittet om kontekstafklaring.

De planlagte tilsyn gennemfgres i form af observation samt forudgaende interviews med udvalgte
medarbejdere. Ved de uanmeldte tilsyn gennemfgres medarbejderinterview efter observationen. | begge
former for tilsyn inddrages foraeldrerepraesentanter, som supplerer billedet af dagtilbuddets paedagogiske
praksis med deres syn og oplevelser.

| tilsynsmaterialet inddrages der sprogvurderingsdata samt data vedrgrende fordelingen mellem
paedagoger og paedagogiske medhjalpere i dagtilbuddet. Data udggr en del af baggrundsmaterialet for
tilsynet, der indgar i drgftelser og i den samlede vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

Der udarbejdes en rapport pa baggrund af den gennemfgrte observation, interview og samtaler, som
danner udgangspunkt for et efterfglgende handleplansmgde med dagtilbuddets ledelse. Nar handleplanen
er udarbejdet, er tilsynet afsluttet og rapporten offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside.



Rapporten starter med en kort praesentation af en overordnet ramme for tilsyn, baggrundsoplysninger
vedrgrende naervaerende tilsyn og en samlet konklusion. Konklusionen er et sammendrag af
opmaerksomhedspunkterne fra tilsynets temaer.

| konklusionen benyttes tre niveauer i kategoriseringen af dagtilbuddets padagogiske praksis.

e Generel indsats: Kontinuerligt arbejde med udvikling af kvalitet.
e Fokuseret indsats: Enkelte forhold fordrer en fokuseret indsats.

e Serlig indsats: Flere forhold fordrer en fokuseret indsats, der ogsa fglges op med nyt tilsyn, inden
for seks maneder.

Tilsynet f@res over fglgende fire temaer:

o Padagogik, barneperspektiv, bgrnesyn og sammenhang til dagtilbuddets paedagogiske leereplan
o  Trivsel, samspil og kommunikation

e Leerings- og bgrnemiljper

e Dokumentation, refleksions- og evalueringskultur

Rapporten er bygget op af delkonklusioner og eksempler fra tilsynet, der tilsammen har dannet grundlag
for den samlede tilsynskonklusion.

Kontekstafklaring:
Her noteres tilsynets tidsrum, sted og eventuelt tema, og det angives hvorvidt tilsynet er anmeldt eller
uanmeldt.

Tilsynsobservationen er gennemfgrt den 15. april 2024 kl. 9.00-12.45.

Medarbejderinterview fandt sted den 17. april 2024.

Datagrundlag:
Her noteres antal bgrn, der blev sprogvurderet i dagtilbuddet inden for det seneste ar samt dagtilbuddets
og konsulentens bemaerkninger i denne forbindelse.

Der er blevet i alt sprogvurderet 15 bgrn i bgrnehuset Bybjerget i Igbet af 2023, heraf blev da vurderet fire
3-arige. Desuden skal der bemaerkes, at to af de 3-arige bgrn i huset fravalgte sprogvurderingen pa grund af
manglende dansk-sproglige kompetencer.

Desuden noteres der fordelingen mellem paedagoger og paedagogmedhjalpere i det pagaeldende
dagtilbud. Bemaerkningerne i forhold til denne noteres her ligeledes.



Konklusion pa den paedagogiske praksis:

Forord:
Bgrnehuset Bybjerget er et integreret dagtilbud, der rummer 32 vuggestuebgrn samt 64 bgrnehavebgrn.

Vuggestuen og bgrnehaven var selvstendige huse frem til 01.06.2022, herefter er det blevet ét hus.
B@rnehuset har arbejdet kontinuereligt med sammenlagningsprocessen og har naet langt — bl.a. er der
udarbejdet et faelles paedagogiske laereplan, som afspejler den faelles paedagogiske ambition og det billede
af den paedagogiske praksis, som bgrnehuset Bybjerget straeber hen imod.

Generelt fremstar Bybjergets paedagogiske praksis som velfungerende, dog med varierende kvalitetsniveau.
Gennem hele observationen mgdte tilsynsfgrende flere glade bgrn og engagerede voksne. Der ses flere
eksempler pa gode interaktioner mellem bgrn og voksne samt bgrnene imellem. De fleste voksne fremstar
engagerede, positive og opmaerksomme pa bgrnenes tegn og initiativer. Dog ses der ogsa flere eksempler,
hvor der ses manglende initiativ og aktiv inddragelse i bgrnerelaterede aktiviteter fra de voksnes side.
Dette gaelder iseer bgrnehavens timer pa legepladsen om eftermiddagen. Vuggestuens padagogiske praksis
fremstar mere ensartet bade udenfor og indenfor.

Barnehuset Bybjerg har netop afsluttet en vellykket sammenlaegningsprocesproces. Processen afspejles i
leereplanen og kan spores i medarbejderinterviewet. Der kan med fordel sattes fokus pa organisering og
strukturering af dagligdagen herunder voksenpositionering, optimering af leeringsmiljger, og dermed
udvidelse af bgrnenes deltagelsesmuligheder. Husets refleksions- og evalueringskultur kraever ligeledes
opmarksomhed. Generelt er ledelsesmaessige opmarksomhed og understgttelse af bade
sammenlagnings- og kvalitetsudviklingsprocessen ngdvendig og vigtig for, at huset kan opna en succes og
indfri de paedagogiske mal, som er praesenteret i laereplanen.

Generel indsats:

Det fremstar tydeligt af observationen, medarbejderinterviewet samt leereplanen, at Bybjergets
paedagogiske praksis er under udvikling. Det gode relationsarbejde samt personalets opmaerksomhed pa
bgrnenes sproglige udvikling kan med fordel fastholdes og udbredes til alle stuer og hos alle medarbejdere.

Bgrneperspektivet, som fremhaeves i laereplanen og i medarbejderinterviewet bgr fremtraede tydeligere i
praksis. Der kan med fordel arbejdes videre med udvikling af det psykiske arbejds- og leeringsmiljg i hele
huset for at sikre de optimale rammer for bgrnenes trivsel, udvikling og laering gennem hele dagen.

Iszer i bgrnehaven er det fysiske leeringsmiljg udfordret af bygningens indretning. Det ses, at bgrnehuset

forspger at minimere dette ved hjalp af mgbelplacering og positionering af bade voksne og bgrn fx ved
frokost eller ved aktiviteter. Det aestetiske leeringsmiljg kan med fordel optimeres ved at rydde op pa
stuerne og i garderoberne, herunder gennemga legetgjskasser, sa indholdet stemmer overens med
maerkaterne pa kasserne.

Det gode arbejde med at understgtte og udvikle bgrnenes sprog, som finder sted bade i vuggestuen og
bgrnehaven kan med fordel styrkes. Der ses flere gode eksempler pa nogle sprogstimulerende samtaler ved
frokosttiden og ved aktiviteterne. Det vil gavne det generelle lzeringsmiljg i huset og dermed forbedre
bgrnenes deltagelsesmuligheder, hvis den sproglige opmaerksomhed bliver skeerpet hos samtlige



medarbejdere. Der kan overvejes, hvorvidt systematisk sprogvurdering af fx alle 3-arige i huset kan bidrage
til kvalitetssikring i sprogarbejde, da arbejde med sprogstimulering af de enkelte bgrn dermed bedre kan
tilretteleegges og malrettes pa baggrund af sprogvurderingsresultater. Desuden kan resultaterne analyseres
pa stue- eller institutionsniveau og bidrage til opkvalificering af den paedagogiske praksis generelt.

Fokuseret indsats:

Ved observationen fremstar det tydeligt, at der bgr saettes fokus pa organisering og koordinering af
voksenpositionering isar ved udendgrsaktiviteter. Der opleves flere konstruktive samspilssekvenser
mellem bgrn og voksne samt bgrnene imellem. Her lykkedes de voksne med at deltage i bgrnenes lege pa
b@rnenes opfordringer eller uden, hvor de understgtter og udvider legen pa en optimal made. Desvaerre
ses der ligeledes nogle mindre hensigtsmaessige interaktioner mellem nogle bgrn, som de tilstedevaerende
voksne enten overser eller handterer pa en made, hvor de ikke lykkedes med at guider bgrnene gennem
situationen til et mere hensigtsmaessige handlemgnster. Derfor bgr der saettes fokus pa de voksnes rolle i
de forskellige situationer og omstaendigheder, herunder at alle tilstedevarende er klar over deres egen
rolle og forventninger til deres ageren, og samtidigt sgrger for, at alle voksne har overblik over
rollefordelingen. Arbejdet kan med fordel startes ved en undersggelse af den nuvaerende praksis, sa
medarbejderne selv kan opdage de elementer af organiseringen i den daglige paedagogiske praksis, hvor
voksnes samarbejde, koordinering og paedagogisk indsats generelt fungere optimalt, for efterfglgende at
gore det muligt at udbrede den praksis til de gvrige tidspunkter. Denne udviklingsproces vil kraeve ledelsen
teet pa i dagligdagen for at sikre tilstraekkelig motivation og fokus gennem hele processen.

Den ovennavnte proces kan ligeledes bidrage til udviklingen af husets refleksions- og evalueringskultur.
Det fremgar af medarbejderinterviewet, at der ggres brug af flere forskellige veerktgjer og metoder - ”Alle
med”, DPU (Dansk Paedagogisk Udviklingsbeskrivelse), SMTTE, refleksionskort fra EVA, dog bemaerker
medarbejderne, at ingen af metoderne bruges konsekvent eller systematisk. Det bemaerkes, at
medarbejderne benytter fx SMTTE-modellen som en overordnet ramme for refleksion i
planlaegningsprocesser, men der bruges kun nogle enkelte elementer og kun i mundtlig form. Der bgr
arbejdes videre pa systematik i forhold til brugen af refleksions- og evalueringsredskaber. Desuden bgr der
saettes stgrre fokus pa evalueringen bade i forhold til de konkrete padagogiske aktiviteter og i forhold til
udvikling og justering af de forskellige elementer af husets paedagogiske praksis med henblik pa
kvalitetsudvikling generelt. Isaer bgr der saettes fokus pa dokumentation ved overgange og i forhold til
foraeldresamarbejde fx ved de arlige foraeldresamtaler.

Ledelsen oplyser, at der systematisk bruges et internt udarbejdet evalueringsredskab pa alle stuer. Desuden
gennemfgres der paedagogisk evaluering ved hjalp af materialet Alle er med i bgrnehaven hver oktober og
april.

Seerlig indsats:

Intet at bemaerke



Paedagogik, barneperspektiv, bernesyn og sammenhaeng til dagtilbuddets psedagogiske
lzereplan
Vi ser efter:

Hvordan den oplevede paedagogik ved tilsynet har sammenhaeng til den peedagogiske laereplan. Der ses
endvidere efter, hvordan barnets vaesen har veerdi i sig selv. Hvordan bgrnene stgttes og vaerdsaettes.
Hvordan bgrnenes initiativer understgttes, og hvilken ramme der sattes for, at bgrnene stgttes i deres
dannelse gennem italeseettelser og den peedagogiske rammesaetning.

Delkonklusion:

B@rnehuset Bybjerget beskriver det paedagogiske fundament i husets leereplan, hvor bgrnesyn optager en
central plads. Ifglge laereplanen er personalet optaget af, at “alle bgrn har en tryg og udviklende hverdag,
hvor vi (personalet) med naervaer og omsorg vil opfordre barnet til at udfordre sig selv og mgde verden med
nysgerrighed, lyst og mod.” Desuden er der i leereplanen sat fokus pa bgrns deltagelsesmuligheder, ret til
leg og medbestemmelse. Der er ligeledes defineret at, “der er det paedagogiske personalets ansvar, at
barnet faler sig set og forstdet, og at barnet oplever, at det har en demokratisk stemme.”

Det fremgar tydeligt af medarbejderinterviewet, at personalet er optaget af, hvordan de tanker og ideer,
der er beskrevet i laereplanen kan realiseres i den daglige praksis. For eksempel straeber hele huset mod at
arbejde med mindre grupper af bgrn, da personalet oplever, at det er nemmere for bgrnene at opleve
succes ved de forskellige aktiviteter, nar gruppen er mindre. For at sikrer de voksnes mulighed for at vaere
naervaerende uden forstyrrelser eksperimenterer stuerne med positioneringsskemaer, organisering af lege
pa tveers af huset, hvor grupperne bliver dannet pa baggrund af bgrnenes interesser og de enkelte bgrns
narmeste udviklingszone.

| observationen ses der ogsa flere eksempler pa en god paedagogisk praksis, hvor der er plads til
fleksibilitet, som tilgodeser de forskellige bgrns behov. Fx kan det observeres ved frokost, nar nogle bgrn
har brug for lidt laengere tid til at blive faerdig med frokost, eller ved en aktivitet, hvor nogle bgrn har behov
for at vaere teet pa en voksen. De voksne fremstar for det meste omsorgsfulde, opmaerksomme pa
bgrnenes signaler, guidende. Der ses eksempler pa, at personale ved samtaler med bgrn forklarer nogle ord
og begreber og opmuntrer bgrnene til fortsat deltage i aktiviteter og samtaler.

Samtidigt ses der flere situationer, hvor der er behov for at de voksne gar ind i udfordrende og til tider
konfliktfylde situationer mellem bgrn pa en mere aktiv made og bliver mere vedholdende i deres vejledning
og stgtte. Fx hvis der opleves en konflikt mellem to eller flere bgrn eller en leg, der far en uhensigtsmaessig
drejning, bgr de voksne ikke ngjes med at oplyse bgrnene om, at deres leg er uhensigtsmaessig. De voksne
kan i stedet for guide b@rnene til en anden type leg, tilbyde dem nogle alternativer og hjzlpe bgrnene med
at fastholde en konstruktiv leg og positiv tone. Det samme ggr sig geeldende i forhold til bgrnenes
sprogbrug, der til tider i bgrnehaven fremstar uhensigtsmaessig. De voksne bg@r vaere opmaerksomme pa
deres ansvar som rollemodeller. | denne sammenhaeng vil det ogsa veere gavnligt at gge samarbejde med
foraeldrene. Det konstruktive fokus pa bgrnenes sprogudvikling generelt, herunder ordforradsudvikling, bgr
udbredes fra vokseninitierede aktiviteter og rutinesituationer til fx b@grneinitierede lege pa legepladsen. Det
kraever aktivt stillingstagen vedrgrende voksenpositionering og koordinering af den paedagogiske
opmeerksomhed og indsats gennem hele dagen. De gode intentioner om at skabe trygge legefallesskaber



og om at understgtte bgrnenes dannelse og laering, der beskrives i husets leereplan, bgr saledes styrkes i
den daglige paedagogiske praksis.

Eksempler:

Vuggestuen, kl. 9.30

To bgrn og en voksen sidder pa en stue pa madrassen og synger.
”Inde i min hand — inde i min hand — har jeg et rasleaeg!”

Den voksne viser segget og bgrnene udviser overraskelse.

Det er primzert den voksne, der synger, men bgrnene hjalper aktivt til med maracas og rasleaeg. Den
voksne roser bgrnene for deres bidrag efter hver sang: ”Hvor er | gode! Det var sa godt, at du (barn X)
kunne hjzlpe mig med rytmen med maracas!”

Bagrnenes forsgg pa at synge med bliver ogsa belgnnet: “Hvor er | dygtige! | hjeelper mig med at synge og

synger med!”

Et af bgrnene ser ud til at deltage aktivt med rasleaeg, men barnet har en sut i munden og derfor ikke kan
synge med. Nar den voksne spgrger, om der skal synges navnesang, nikker b@rnene meget aktivt. Sa siger
den voksne: “Hvor er du dygtig! Kunne du teenke dig at synge med?” Barnet nikker. “Lad os se, om du kan
undvaere din sut.” Den voksne straekker handen frem, barnet holder op med at holde pa sutten og den
falder ned i den voksnes hand. Den voksne gemmer sutten inde i et legehus, der star ved siden af.
Sangaktiviteten gar videre, og nu synger begge bgrn med.

Vuggestuen, kl. 10.50

To voksne og syv bgrn sidder pa en stue ved tre borde: to bgrn og en voksen, to bgrn og en voksen, tre
bgrn sidder ved et bord for sig. Alle er klar til maden og venter pa madvognen.

Et barn nysser — de to voksne pa stuen kigger pa barnet og siger: ”Prosit, X!” Ingen tilbyder at t@rre naesen
pa barnet.

Den feelles samtale fortsaetter: "Hvor er det dejligt, at vi far risengrgd i dag!” Bgrnene siger i kor: ”Jaaa!

I”

Risengrgd

Den ene af de voksne henvender sig til de to bgrn, der sidder ved bordet: “Er | sultne?” Bgrnene svarer:
”Jal” "Glaeder | jer til risengr@d?” Begge bgrn nikker.

Maden kommer ind og den varme risengrgd bliver fordelt pa bordene og pa tallerknerne. De voksne
advarer bgrnene: "Risengrgden er varm, sa den skal lige kgle lidt af. | kan tage skeen med grgden og puste
pa den, sa bliver den hurtigere lun.” Bgrnene fglger radet. Barn X har sveert ved at puste pa grgden. Den
voksne kigger og sp@rger: “Klarer du det, barn X?” Barnet nikker.

Ved et andet bord nysser barn Y. Den voksne ved bordet siger: ”Prosit! @], barn Y — din naese traenger til at
blive tgrret. Jeg henter lige papiret og tgrrer din naese, ik?” Barnet nikker. Den voksne rejser sig op og



henter papiret. Barnet vender hovedet mod den voksne, sa det bliver nemmere for den voksne at tgrre
naesen. Pa vej til skraldespanden ser den voksne det fgrste barn, som ngs for et stykke tid siden: "Barn X,
din naese kunne ogsa godt traenge til at blive tgrt. Skal jeg ikke ordne det med det samme?” Barnet nikker.
Den voksne henter papir og tgrrer barnets naese. Frokost fortseetter.

Bgrnehaven, kl. 11.25

B@rn og voksne er ved at afslutte frokost pa stuen. Et par mindre bgrn fra en anden stue dukker op.
Barn X peger pa b@grnene og spgrger den voksne, som sidder ved siden af: “Hvorfor er de her?”

Den voksne svarer: “Det er fordi, de skal sove her, mens vi er ude pa legepladser.”

”Men hvorfor skal de sove?”

”Ja, der er jo fordi, de er traette, sa skal de sove. Og sa sover de her.”

”"Men jeg er ogsa traet og vil gerne vaere her og slappe af.”

”"Men du er alt for stor til at sove, sa nu skal vi pakke de sidste ting og komme ud pa legepladsen!”

Trivsel, samspil og kommunikation
Vi ser efter:

Hvordan bgrnene ser ud til at trives i samspillet med de andre bgrn og de voksne. Vi ser efter, hvordan
kommunikationen er mellem bgrnene, og hvordan kommunikationen er mellem bgrnene og de voksne.
Ligeledes ses der pd den interne kommunikation medarbejderne imellem. Endvidere vurderer tilsynet,
hvordan den foraeldrerettede kommunikation har sammenhaeng med dagtilbuddets madlsaetninger. Der ses
pG kommunikationen mellem dagtilbud og forzeldre: Hvordan kommunikeres der digitalt, og hvordan
foregdr den daglige kommunikative interaktion personale og foraeldre imellem.

Delkonklusion:

Overordnet efterlader tilsynsobservationen et indtryk af, at bgrn og voksne trives i bgrnehuset Bybjerget.
Der observeres flere positive interaktioner mellem bgrn og voksne samt bgrnene imellem. De fleste bgrn
virker trygge og nysgerrige pa, hvad der foregar omkring dem, hvilket iseer gaelder bgrnehavebgrnene. | de
tilfaelde, hvor fx vuggestuebgrn udviser utryghed i forbindelse med tilsynsfgrendes tilstedevaerelse er
personalet gode til at afleese b@grnenes signaler og tilbyder bgrnene den tryghed, der skal til, for bgrnene
igen kan slappe af.

Under frokostsituationen ses der flere positive kommunikationssekvenser, hvor bade bgrn og voksne
deltager med interesse, der refereres til tidligere samtaler og introduceres nye emner. Det skal bemaerkes,
at kommunikations- og samspilskvalitet varierer fra medarbejder til medarbejder. Derfor bgr der saettes
fokus pa, hvordan ledelsen og medarbejderne kan stgtte hinanden i at optimere kommunikationskvalitet i



dagligdags praksis gennem hele dagen. Der bgr generelt overvejes udvikling af en systematisk feed-back-
kultur i huset.

Der kan med fordel arbejdes pa en bedre afstemning imellem medarbejderne i de forskellige situationer i
Igbet af dagen. Dette vil kraeve systematisk koordinering af de voksnes ressourcer, hvilket fungerer optimalt
pa flere stuer og isaer i forbindelse med de planlagte aktiviteter.

| medarbejderinterviewet peger medarbejderne pa, at den digitale kommunikation med foraeldrene til tider
bliver udfordret, men det fungerer godt med foraeldresamtaler, der afholdes en gang om aret og efter
behov.

Eksempler:
Vuggestuen, kl. 9.45
Fem voksne og elleve bgrn er ude pa legepladsen. De har aktivitet med feellessang.

Born og voksne star i rundkreds og synger forskellige sange — Jeg gik mig over sg og land, Hoved, skulder,
knae og ta osv. Alle sange kraever nogle forskellige bevaegelser. De fire voksne viser bgrnene beveegelser og
synger for, sa de hjelper bgrnene. Den femte medarbejder star ogsa med i rundkredsen, men kigger bare
pa. Et barn bliver opmarksom pa den voksne og forsgger at vise fagter, der passer til sangen til den passive
voksen og forsgge at tiltraekke de andres voksnes opmaerksomhed. Da sangen er feerdig, spgrger den
voksne barnet: “Hvad sa, X?” Sangaktiviteten er slut og barnet har travlt med at finde en ny beskzaeftigelse.

Flere bgrn er interesserede i cykler. Et af b@rnene finder en stor cykel og forsgger at cykle pa den. En af de
voksne ser det og tilbyder barnet sin hjalp: “Ej, Y, den cykel, du har fundet, er alt for stor til dig! Skal vi ikke
finde en mindre cykel, som vil passe bedre og som du nemmere kan cykle pa?” Barnet nikker og fglger efter
den voksne.

Bgrnehaven, kl. 12.10

Stort set alle bgrnehavebgrnene er ude pa legepladsen med tre voksne. Nogle bgrn leger i sandkassen,
nogle cykler, nogle gar rundt, andre sidder ved et bord med magneter. Fem bgrn gar rundt sammen. De
leger en slags rolleleg, hvor de deler sig i to grupper og skal keempe mod hinanden. Det ser ud til, at
bgrnene slas med hinanden for sjov til at starte med. Legen hurtig bliver voldsom og et af bgrnene virker
ked af det. En af de voksne kommer forbi b@rnene og ser situationen: “Hvad sker der her? | skal ikke sla
hinanden. | ma finde pa noget andet at lege med.” Bgrnene kigger pa den voksne og pa hinanden. Den
voksne gentager: ”| ma ikke sla, okay?” Den voksne gar videre. Bgrnene star og sparker lidt til jorden, men
bliver hurtig optaget af den samme leg. Igen bliver legen for voldsom for et par bgrn, som vaelger at traekke
sig, men de kommer ind i legen igen. Situationen gentager sig: en af de voksne kommer forbi og forteeller til
bgrnene, at de ikke skal slas og ma finde pa en anden leg. Denne gang kommer bgrnene til gyngen. Der
gynger nogle mindre bgrn. Bgrnene, der lige er kommet til, spgrger, om de ma veere med til at gynge. Nogle
af de bgrn, der har gynget, hopper af og gar. Et par bgrn bliver pa gyngen og siger, at de andre godt ma
vaere med. De alle begynder at gynge sammen. De nyankommne bgrn gynger hgjt og staerkt. De gvrige
bgrn siger, at de gerne vil af gyngen. Bgrnene er optaget af at gynge, de griner og laegger ikke maerke til
dem, der gnsker at hoppe af. Endnu en voksen kommer forbi og siger til bgrnene, at de skal stoppe og lade



dem, der ikke gnsker at gynge mere, komme af. Desuden skal bgrnene lade vaere med at gynge sa hgjt. Den
voksne tager imod de bgrn, der ikke vil gynge mere, og gar med dem videre. Kort tid efter hopper bgrnene
af gyngen og gar i gang med slas-legen igen.

Leerings- og bgrnemiljger

Vi ser efter:

Hvordan de paedagogiske lzeringsmiljger er tilrettelagt. Hvordan det inddrager hensynet til bgrnenes
perspektiver, deltagelsesmuligheder, bgrnefeellesskaber og b@grnenes forskellige forudseetninger for lzering.
Der skelnes mellem de relationelle lzeringsmiljder og den fysiske rammesaetning af de paedagogiske lzerings-
og barnemiljger. Der ses efter vekselvirkning i lege og de paedagogiske aktiviteter- bade i de planlagte og
spontane lege og aktiviteter. Barnemiljgerne betragtes ud fra tre forskellige perspektiver: det fysiske, det
aestetiske og det psykiske.

Delkonklusion:
Gennem observationen ses der flere velfungerende laringsmiljger i hele huset.

Det fysiske leeringsmiljg bliver til tider udfordret af bygningens planlgsning, men personalet ser ud til at
opna succes med at rammesatte mindre rum i rummet og tilbyde plads til mindre grupper af bgrn. Dette er
iseer tydeligt ved indendgrs aktiviteter og rutinesituationer som fx frokost. Det lykkes ogsa ved de kreative
aktiviteter i Ipbet af formiddagen og delvist ude pa legepladsen, hvor nogle voksne tager nogle materialer
og legetgj ud og placerer dem ved de forskellige borde. For at sikre endnu bedre deltagelsesmuligheder for
alle bgrn kan der ses pa optimering af fx opbevaring af legetgj. Desuden kan der med fordel arbejdes pa at
styrke voksenpositionering gennem dagen, sa bgrnene sikres muligheden for at fa kontakt til en voksen.

Legepladsens indretning giver bgrnene rig mulighed for at udvikle grovmotoriske faerdigheder, men der
mangler interesse fra voksnes side til at understgtte bgrnene og deres leg. Dermed savnes der den
voksenes understgttelse af fx brugen af boldbanen eller af de andre grovmotoriske omrader pa
legepladsen.

Der ses flere voksenarrangerede og —styrede aktiviteter bade i vuggestuen og i b@rnehaven af hgj kvalitet.
Fx sang- og legaktivitet i vuggestuen, hvor de naervaerende voksne fglger bgrnenes initiativer, afkoder
bgrnenes signaler og befinder sig konstant i bgrnehgjde. Det samme ggr sig geldende i
frokostsituationerne samt ved flere mindre sekvenser pa legepladsen i bgrnehaven, hvor der opbygges
hgjkvalitets laeringsmiljger i mindre grupper ved bordene. Der kan med fordel arbejdes videre med
kvalitetsudvikling i andre sammenhange.

Det fremstar tydeligt, at det psykiske leeringsmiljs er meget afhaengigt af de voksnes bidrag og ageren i de
forskellige situationer. Det anbefales, at Bybjerget undersgger, forholder sig kritisk og eventuelt justerer
rollefordeling og indbyrdes forventninger til hindandens bidrag til husets laeringsmiljger og dermed til
kvaliteten af den paedagogiske praksis i huset.

Eksempler:



Vuggestuen, kl. 9.55

En af de voksne pa vuggestuens legeplads har fundet kridt frem og er i gang med at tegne forskellige ting pa
asfalten. Der er allerede tegnet et trae, sol og andre ting. Nu kommer der et barn, der stiller sig ved siden af
den voksne og peger pa sine fedder. Den voksne spgrger, om barnet vil have tegnet fedder og sko? Barnet
griner og nikker tilbage. Sa bliver der tegnet sko og fgdder. Nar flere fgdder er tegnet, kigger alle pa dem og
siger: “Se, vores f@dder er forskellige — jeres fgdder er sma og mine fgdder er store!”

Bgrnehaven, kl. 11.15

Pa en stue sidder bgrn og voksne klar til frokost. Et par bgrn og en voksen er i gang med at dele madpakker
ud. 17 bgrn er fordelt ved fire borde. Der er tre voksne i alt pa stuen: den ene sidder ved et af bordene med
nogle bgrn, den anden deler madpakker ud, den tredje voksen star ved en reol med en computer.

Et barn henvender sig til den voksen, der sidder ved barnets bord: “Vores elevator er igen i stykker!” ”Det
er godt nok tit den er i stykker! Er det nu tredje gang siden sidste uge?” spgrger den voksne. Barnet svarer:
”Nej, den var i stykker tre gange i sidste uge, og nu er det fjerde gang. Med den gar hele tiden i stykker, sa
vi er ngdt til at tage trappen.” Den voksne nikker og tilfgjer: "Det er vel ogsa okay at tage trappen, det er
sundere, end at tage elevatoren.” Flere bgrn ved bordet nikker og siger: ”Ja, det er bedre at tage trappen!”

Den voksne er nu i gang med at pakke sin mad ud. Det er en bagel. Et af bgrnene spgrger: “Har du en donut
med i madpakken?” Den voksne smiler og svarer: ”Det kunne godt se sddan ud, men det er det ikke. Det er
en bagel. Det er nemlig en bagel med tunsalat. Donuts er meget sgde, men bagels er det ikke. Det er en
slags bolle, som har den samme form som en donut. Jeg tror ikke, at tunsalat vil smage sa godt i en donut!”
Alle bgrnene ved bordet griner og siger: ”“Nej, ad — donut med tunsalat — nej, det smager ikke godt!”
Frokosten fortsaetter med bade maden og samtalen.

Ved et andet bord sidder der nogle bgrn sammen med en anden voksen. Den voksne henvender sig til et
barn: “Hvem har lavet din madpakke? Hvad har du i din madpakke i dag?” Barnet, som er blevet spurgt, nar
ikke at svarer, fgr et andet barn konstaterer: “Man ma altsa ikke snakke, nar man sidder ved bordet, har |
glemt det?” Den voksne vender sig om og opdager, at barnet spiser en kiks: ”Spis fgrst en mad, og sa kiks
bagefter!”

Endnu et barn henvender sig til den voksne: "Ma jeg tage min bil med ud pa legepladsen?” Den voksne
svarer: “Skal jeg geette, om du har en bil med i bgrnehaven i dag?” ”Ja, g@r det!” siger barnet og griner. Den
voksne gaetter, at barnet har en bil med i bgrnehaven i dag. Sa gar snakken videre.

Dokumentation, refleksions- og evalueringskultur

Vi ser efter:

Hvordan den paedagogiske dokumentation og dataindsamling er tilrettelagt. Der ses ligeledes efter, hvilken
systematik for refleksion og evaluering der er til stede. Hvilke metoder og strategier benyttes for at opnd
husets paedagogiske mal og for at skabe evaluering og udvikling af dagtilbuddets paedagogik.

Delkonklusion:



| medarbejderinterviewet fortaeller personalet om, at der i Bybjerget er fokus pa i Igbet af formiddagen at
arbejde i mindre grupper. Grupperne bliver sammensat pa baggrund af bgrnenes naermeste udviklingszone.
Personalet bruger forskellige vurderingsredskaber som fx Alle med, DPU og et materiale, der er udviklet i
huset med inspiration fra TOPI. Materialet blev praesenteret for hele personalegruppen pa personalemgdet
i april. Nu arbejdes der med implementeringen og personalet bruger skemaet halvarligt henholdsvis i
oktober og maj.

Medarbejderne fortzeller ligeledes, at huset har fokus pa voksenpositionering, og iszer har vaeret optaget af
de voksnes rollefordeling pa legepladsen. Der blev i denne forbindelse eksperimenteret med den gule vest,
som skulle signalere en tilgengelig voksen, sa de gvrige medarbejdere havde mulighed for fordybelsen.

Huset har en fast mgdestruktur med stuemgder, mgder med PRT-erne, foreldremgder og —samtaler,
personalemgder samt MED- og TRIO-mgder. Der er skabt en fast struktur pa personalemgder, der sikrer, at
hele huset har noget af tiden samlet, og hver afdeling har tid til at arbejde med nogle emner, som er
aktuelle for dem.

For at styrke refleksionskultur i huset bruges der SMTTE og refleksionskort fra EVA. Dog understreger
medarbejderne, at bruges af disse redskaber kunne vaere mere konsekvent.

Eksempler:

Hver dag leegger alle stuer opslag pa AULA om de gennemfgrte aktiviteter, som er tilgaengelige bade for
personalet og for foraeldrene. Det er aftalt og medarbejderne gver sig pa at have fglgende punkter med i
opslaget:

e Beskrivelse af aktiviteten
e Forklaring med de padagogiske og didaktiske overvejelser og begrundelser
e Fokussang eller leg, der knytter sig til aktiviteten
e Hvordan kan foraldrene understgtte aktiviteten derhjemme
Der er kommet positive tilkendegivelser fra de forzeldre, som laeser opslag. Dog er personalet

opmeaerksomme p3, at flere foraeldre ikke fglger dagligt med pa AULA.

Generelt prioriterer personalet daglige dialoger med foreeldrene, der som regel sker i afleverings- og
afhentningssituationer. Men de er ogsa optaget af, hvordan de kan optimere kommunikationen om de
paedagogiske budskaber, sa de fanger foraeldrenes interesse.

Bybjerget kan med fordel gennemfgre en evaluering af den nuvaerende dokumentationspraksis, hvor
foraeldre kan inddrages som aktive deltagere. Malet for denne undersggelse kan vaere at finde ud af,
hvordan personalet kan formidle de padagogiske overvejelser til foreeldrene, sa alle foraeldre far et indblik i
dem.
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