Pedagogisk tilsyn 1 Bernehuset Bybjerget

Radovre Kommune 2025

Ramme for padagogisk tilsyn

Redovre Kommune er forpligtet til at fore tilsyn med de dagtilbud', der er beliggende i
kommunen. Tilsynet omfatter alle former for dagtilbud, der modtager offentligt tilskud. Det vil sige
kommunale og private daginstitutioner, den kommunale dagpleje samt private pasningsordninger.

Kommunalbestyrelsen skal, jf. Dagtilbudsloven § 5, fastsaette en ramme for tilsyn med det
pedagogiske indhold i dagtilbud; herunder ramme for tilsynsobservation, frekvensen af
tilsynsbesgg, inddragelse af data, mgdevirksomhed i forbindelse med tilsynsprocessen samt
rapportering, opfalgning og offentliggarelse af tilsynsresultater.

Der gennemferes ordinaert padagogisk tilsyn i alle dagtilbud hvert andet ar. Foruden det ordinaere
tilsyn kan ivaerksaettes ekstraordinaert paedagogisk tilsyn ved bekymring for den padagogiske
kvalitet eller pa eftersporgsel fra dagtilbudslederen.

| Redovre Kommune gennemfores storstedelen af de ordinare padagogiske tilsyn som uanmeldte
tilsyn. Dette er for at sikre ensartede vilkar for alle dagtilbud og sikkerhed for, at
tilsynsobservationen giver et retvisende billede af dagtilbuddenes praksis. Dagtilbudsleder bliver
oplyst om, i hvilket kvartal tilsynet gennemfares, men selve tilsynsobservationen gennemfares i de
fleste tilfelde uanmeldt.

| Redovre Kommune fgrer de paedagogiske konsulenter ikke tilsyn i de dagtilbud, hvor de er
tilknyttet for at sikre sterst mulig uvildighed.

Formal med det pedagogiske tilsyn pa Dagtilbudsomradet

Formalet med det padagogiske tilsyn i Redovre Kommune er todelt:

e Tilsynet skal fungere som kontrol pa vegne af Kommunalbestyrelsen, der skal tilse, at
Dagtilbudsloven og de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som Kommunalbestyrelsen har
fastsat, overholdes.

e Tilsynet skal etablere et databaseret afszt for kvalitetsudvikling af den padagogiske praksis i
dagtilbuddet. Kvalitetsudviklingen skal ske i dialog mellem Dagtilbudsomradet og dagtilbuddets
ledelse og ansatte samt med inddragelse af forzldrebestyrelsen.

! Oprettet efter Dagtilbudsloven § 19 stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19 stk. 6, dagplejen efter § 21 stk. 2-3,
obligatoriske leeringstilbud efter § 44a, puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102.
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Det paedagogiske tilsyn skal sikre at:

e Dagtilbudslovens krav til leringssyn, barnesyn, leg, leringsmiljger, barnefellesskaber,
forzldresamarbejde og arbejdet ud fra de 12 padagogiske mal og indholdsbeskrivelser jf.
Dagtilbudsloven opfyldes.

e Dagtilbuddene i praksis efterlever de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
Kommunalbestyrelsen har fastsat.

e Dagtilbuddenes pedagogiske praksis udfolder sig med afset i den paedagogiske lareplan.

Tilsynsproces

Tilsynet bestar af kriteriebaserede observationer foretaget pa baggrund af fire faglige temaer, der
tager udgangspunkt i det pedagogiske grundlag i Dagtilbudsloven. Efter observationen kvalificeres
vurdering af dagtilbuddets kvalitet gennem dialog med dagtilbuddets ledelse, medarbejder- og
bestyrelsesrepraesentant ligeledes med udgangspunkt i de fire faglige temaer. Observationerne
udger sammen med tilsynsdialogen grundlaget for vurderingen af den padagogiske praksis i
tilsynsrapporten. Herudover skal tilsynsdialogen ogsa skabe et refleksivt grundlag for den
fremadrettede kvalitetsudvikling i dagtilbuddet.

De fire faglige temaer er:
e Relationer og samspil
e Leg og aktiviteter
e Laringsmiljo og organisering
e Evalueringskultur

De tre forste temaer er faste temaer, mens det fierde tema kan udskiftes hvert 2. ar i forbindelse
med fastleggelse af nye indsatsomrader i Dagtilbudsomradets kvalitetsrapport. For perioden 2025-
2026 er der et serligt fokus pa dagtilbuddenes arbejde med at fa etableret, udviklet og fastholdt en
evalueringskultur. De faglige temaer uddybes yderligere nedenfor.

Hvis du vil lese mere om Redovre Kommunes tilsynskoncept, henvises du
tilhttps://www.rk.dk/borger/dagtilbud-til-boern/det-paedagogiske-tilsyn-i-roedovre-kommunes-
dagtilbud.
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Fakta om tilsynet

Dagtilbud Bornehuset Bybjerget

Observationsdato | 8. april 2026

Dato for 27. april 2026

tilsynsdialog

Tilsynsfgrende Sara Skovrup Thomsen, paedagogisk konsulent

Datagrundlag Konsulenten indhenter sprogvurderingsdata fra Hjernen & Hjertet.

Overblik over kvalitetsvurdering

Relationer og samspil

Dagtilbuddet har udvalgt folgende data:

Opstartsfolder i vuggestuen
Overgangsfolder til foraldre til bornehaven

ALLE MED Bybjerget som er et redskab der understgtter dialog
om trivsel

Sprogvurderinger Bybjerget
|2 mode dagsorden, hvor indsatser droftes.
Micro diamant for 5-arige i Bybjerget

Projekt om falelser i Bybjergets vuggestue

Barnehuset Bybjerget skal foretage mindre justeringer i
forhold til kvaliteten inden for temaet.

Leg og aktivitet

Bornehuset Bybjerget skal foretage ®ndring af indsatser
inden for temaet.

Laeringsmiljg og organisering

Barnehuset Bybjerget skal foretage mindre justeringer i
forhold til kvaliteten inden for temaet.

Evalueringskultur

Bornehuset Bybjerget skal foretage ®ndring af indsatser
inden for temaet.

| de folgende afsnit beskrives begrundelsen for vurderingen af de enkelte temaer samt eventuelle

konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag.
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Relationer og samspil

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at Barnehuset Bybjerget skal foretage
mindre justeringer i forhold til kvaliteten inden for temaet. Barnehuset Bybjerget arbejder inden

for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, der observeres som en udbredt praksis med fa variationer
eller undtagelser pa tvaers af afdelinger, stuer og paedagogiske medarbejdere

Begrundelse for vurderingen

Vurderingen baseres pa, i hvilken grad nedenstaende vurderingskriterier kommer til udtryk under
observationen. Der valges én af folgende:
Konsekvent / Udbredt praksis / Udbredt variation / Udbredt fravar.

Vurderingskriterier Vurdering

De p=dagogiske medarbejdere er opmarksomme og reagerer sensitivt it v e

pa bgrnenes signaler.

De p=dagogiske medarbejdere spejler barnenes folelser ved hjzlp af e DiEs (e

mimik, krop, lyde og ord.

De padagogiske medarbejdere er nervarende og fordybede i el s

samspillet med bgrnene.

De p=dagogiske medarbejdere bruger rutinesituationerne og el s

mikroovergangene til at skabe stimulerende samspillet praeget af
nervaer, omsorg, ro og rytme.

Leeringsmiljoet berer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer leliteels el

for gode samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

Om observationen

Der er en god og rolig stemning i Bybjerget. Barnene er trygge og glade. | hele huset mgder de
padagogiske medarbejdere bernene med ro og narvaer, og der er sammenhzng pa tvaers af
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afdelinger og stuer. Medarbejderne er i gjenhgjde og tet pa barnene, og deres opmaerksomhed er
primart rettet mod bgrnene.

Born, der har behov for trest og hjelp, medes med empati, indlevelse og vejledning. Der er
variation enkelte steder. Fx i vuggestuen, hvor et barn gentagne gange kommunikerer
uhensigtsmaessigt med skub og mgdes af ”nej” uden anvisning til alternative handlemader.

De p=dagogiske medarbejdere understotter barnenes sproglige udvikling gennem sproglige
gentagelser, mimik og fagter, udbygning af ordforrad og individuelle sprogindsatser. Fx er der bgrn,
som medarbejdere bade kommunikerer med pa engelsk og dernast dansk. Gennem forskellige
kommunikationsformer, far bgrnene deltagelsesmuligheder.

De padagogiske medarbejdere understatter barnenes selvhjulpenhed ved at guide og opmuntre,
hvilket er sarligt fremtreedende i bernehaven under maltider og i garderoben. Bgrnene kender
dagens rutiner og kan lese mange opgaver selvstandigt, ligesom de ogsa hjzlper hinanden.
Medarbejderne guider med ord, mimik og fagter, nar der er behov for det.

Nar der er bern i s®rlige, udsatte positioner, fx med behov for ekstra stotte eller en legepause,
tages der hand om dem. Der er bern, der hjzlpes ind i nye legezoner eller rum, og barn, der leger
i meget sma grupper med en voksen tet pa.

Om tilsynsdialogen

| tilsynsdialogen deltager tilsynskonsulenten, dagtilbuddets ledelse og udvalgte forzldre- og
medarbejderreprasentanter. Gennem dialog far tilsynskonsulenten mulighed for at kvalificere sin
vurdering af den padagogiske kvalitet i dagtilbuddet.

Under tilsynsdialogen nikker leder og medarbejdere genkendende til flere dele af
tilsynskonsulentens observationer. Leder og medarbejdere fortzller, at de i huset har arbejdet pa
at skabe et sammenhangende barnesyn, hvor bernene mades med low arousal.

Sprogarbejdet er en etableret del af den padagogiske praksis, og mange medarbejdere har
sprogpadagogiske kompetencer som en integreret del af deres made at kommunikere med
bernene pa.

Ledelse og medarbejdere har svert ved at genkende eksemplet fra vuggestuen, hvor
medarbejderne ikke lykkes tilstraekkeligt med at folelsesregulere og vejlede et barn. De har lenge
arbejdet med et projekt om fglelser i vuggestuen, og medarbejderne er godt klaedt pa til netop at
spejle og understatte bornenes folelsesregulering. | dialogen bergres det, hvordan laeringen kan
udbredes yderligere, sa alle medarbejdere opnar samme kompetencer.

| Bybjerget benyttes betegnelsen "kulturbzarer” om medarbejdere, der lenge har veret i huset og
har en sarlig forpligtelse til at vejlede deres kolleger til den gode praksis. Kulturbarere er bl.a.
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ogsa faglige fyrtarne, faglige koordinatorer og ledelsen. Det er ligeledes dem, der har staet for
oplaringen i forhold til vuggestuens projekt om felelser. Under dialogen tales om, hvordan
opleringen kan understattes yderligere, sa alle oplever meningsskabelse og ejerskab.

Bornene er ogsa kulturbzrere, og under dialogen fremhaves det som vardifuldt, at
medarbejderne bevidst arbejder med at opmuntre bgrnene til at tage medansvar. Bernene glades
ved at hjzlpe hinanden. At de store bgrn hjalper de mindre, styrker deres dannelse og selvvaerd,
men ogsa den sociale sasmmenhang mellem barnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Ingen anvisninger. Bernehuset Bybjerget er i god udvikling og skal fortszette arbejdet med at
udvikle kvaliteten inden for temaet.
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Leg og aktivitet

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at Barnehuset Bybjerget skal foretage
a&ndring af indsatser inden for temaet. Barnehuset Bybjerget arbejder til dels inden for rammerne
af kvalitetsmarkgrerne, men der observeres udbredt variation og kvalitetsforskel mellem
afdelinger, stuer og paedagogiske medarbejdere

Vurderingskriterier Vurdering

De padagogiske medarbejdere hjalper og guider bornene til at deltage S ElBEal? Vel TR

i positive samspil med hinanden i forskellige barnefellesskaber.

De pzdagogiske medarbejdere er opmarksomme pa og hjzlper de el s

bern, der ikke indgar i positive bgrnefellesskaber.

De p=dagogiske medarbejdere er aktive i forhold til at stette og guide S ElBEal? Vel TR

bornenes lege og deltagelsesmuligheder med hinanden i sterre eller
mindre faellesskaber.

De padagogiske medarbejdere agerer som rollemodeller i forhold til el s

bornenes lering.

De pazdagogiske medarbejdere sikrer, at alle born er aktive deltagere i Bl Vel tEde

pxdagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

Om observationen

Born og medarbejdere er opdelt i mindre grupper eller har mulighed for at fordele sig omkring
forskellige aktiviteter og lege, bade indendars og udenders. De paedagogiske medarbejdere er i tet
samspil med bgrnene, de interagerer og leger med dem.

Om formiddagen er barnene inddelt i mindre grupper. Nogle barn er pa tur, og det fremstar klart,
hvilke bern, der skal pa tur. Fx forbereder medarbejderne bgrnene med: X, du skal snart pa tur, |
skal pd besag i SFO’en”, ligesom der er et skema i vuggestuen, der viser, hvilke barn, der er pa tur,
og hvilke der er hjemme. Der er variation i graden af planlagte aktiviteter for de gvrige bern, og i
nogle tilfelde fremstar det tilfeldigt, hvilke barn der skal hvad og hvorfor. Bernene far ikke lige
mulighed for medbestemmelse og deltagelse. Der er bern, der er gode til at udtrykke, hvad de
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gerne vil, og de far indflydelse pa, hvad de skal, mens andre barn ikke bliver stottet i deres
deltagelsesmuligheder. Arbejdet med at understotte bernenes nermeste udviklingszone er
vanskeligt, nar de padagogiske medarbejdere ikke rammesatter dagens aktiviteter og har en klar
intention.

De pzdagogiske medarbejdere deltager med indlevelse og kobler sig, nar barnene initierer. De
kobler sig ogsa pa lege, selvom bgrnene ikke inviterer. De fleste lege opstar pa baggrund af
bernenes initiativer. Her folger medarbejderne med indlevelse legene; enten som observatorer
eller hvor de leger med eller understgtter, nar der opstar behov. Der er enkelte eksempler, hvor
de pzdagogiske medarbejdere gar foran og fx viser, hvordan man skal lege rollelege og boldspil.

| vuggestuen om formiddagen er barnene opdelt i tre grupper pa tvaers af de tre stuer. Der er
variation i, hvordan medarbejderne leder aktiviteterne i de enkelte grupper. Medarbejderne felger
bernenes spor, hvor nogle barn stattes bedre end andre. Enkelte barn mangler guidning til samspil
med andre bgrn eller hjalp til at igangsatte lege.

Pa legepladsen i bernehaven er medarbejderne fordelt ud over hele legepladsen. Det er en
legeplads med mange forskellige muligheder for leg og aktivitet. Bornene har let ved at afkode,
hvad de kan lege og lave, og de tilgar mulighederne med stor selvfglgelighed og legeglede.

Om tilsynsdialogen

Under tilsynsdialogen fremhaver ledelsen, at organiseringen med sma grupper er et resultat af
gode erfaringer fra Corona-tiden. Der oplevede de, hvordan bgrnene trivedes, nar de voksne var
godt fordelt og tilgaengelige for barnene i mindre grupper. Det har de fastholdt, og det er blevet
en integreret del af praksis.

Under dialogen fremgar det, at der lgbende draftes og justeres, sa paedagogikken afstemmes til
bernenes behov. Der beskrives en justerende kultur, hvor det er kulturbzrere, der oversatter
viden direkte i praksis og vejleder kolleger. Det er uklart, om den viden, der deles, giver reel
meningsskabelse hos alle medarbejdere, eller om den er ’tavs” og dermed primeart forbliver hos
kulturbaererne.

Under dialogen genkendes tilsynskonsulentens observation fra barnehaven, hvor medarbejderne
ikke far rammesat dagens aktiviteter og skaber lige deltagelsemulighed. Der er variation pa tveers af
stuerne, og medarbejdere der gver sig med stotte fra ledelsen og kulturbaerere.

Medarbejderne fremhaver, at vuggestuen har defineret mal ift. formiddagens aktiviteter. De
arbejder med forskellige fokus, alt efter hvad bernene har behov for at lere og udvikle. Derfor ved
de, hvilke bern, der skal hvad og hvorfor. De sterste bgrn, der snart skal i bernehave, besagger
barnehaven eller tager pa ture ud af huset. De andre grupper har forskellige fokus alt efter
barnegruppen. Det kan fx veere motorikforleb, et projekt om falelser eller aktiviteter, der
understgtter, at barnene skal gve sig i at vente pa tur.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Bornehuset Bybjerget anbefales at forholde sig til falgende anbefalinger inden for temaet i
handleplanen:

Side 9

Vare igangsattende og drivende af lege og aktiviteter med udgangspunkt i barnenes
naermeste udviklingszone, sa det er tydeligt, hvad barnene skal lzre og udvikle. Her kan
man med fordel benytte de gode kompetencer og legegleden fra, nar lege og aktiviteter
understottes bagved - og ved siden af bornenes lege og aktiviteter.

Nysgerrighed pa hvordan kulturbarere far mangfoldiggjort deres viden, sa alle

medarbejdere far ejerskab, oplever meningsskabelse samt profiterer af kulturbaerernes
gode kompetencer og intentioner.



Leringsmilje og organisering

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at Barnehuset Bybjerget skal foretage
mindre justeringer i forhold til kvaliteten inden for temaet. Barnehuset Bybjerget arbejder inden

for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, der observeres som en udbredt praksis med fa variationer
eller undtagelser pa tvaers af afdelinger, stuer og paedagogiske medarbejdere

Vurderingskriterier Vurdering

Leringsmiljoet baerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer et e

for gode samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

De fysiske leringsmiljger, bade ude og inde, inviterer til forskellige SOIEEEE

former for leg og aktiviteter og understatter berns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Leeringsmiljzerne tilbyder differentierede deltagelsesmuligheder for alle e DiEs (e

barn.

Dagtilbuddet inddrager barnets primare omsorgspersoner og sikrer e DiEs (e

sammenhang i barnets leringsmilje i mellem hjem og dagtilbud.

Om observationen

| Barnehuset Bybjerget er der en overordnet struktur og organisering omkring bernene, hvilket
understotter bgrnenes selvhjulpenhed og tryghed. De pzdagogiske medarbejdere er med fa
undtagelser afstemt i forhold til bernenes behov og fordeler sig relevant.

Om morgenen er der en rolig og tryg stemning, alle born er fordybet i leg eller aktiviteter med
deres kammerater eller med de voksne. Der er konsekvent paedagogiske medarbejdere fordybet
og i ro pa gulvet eller ved en aktivitet ved bordet.

Dagen er praktisk koordineret. Medarbejderne taler med hinanden og justerer lazbende praksis
gennem kort kommunikation hvorefter de hurtigt er tilbage med fokus pa bgrnene. Med fa
undtagelser vejleder og korrigerer medarbejderne hinanden. Fx vejledes en vikar pa en venlig og
konstruktiv made, hvilket betyder, at vedkommende kan arbejde i den pedagogiske praksis og
efterleve de aftaler, der er.
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Bade indenders og udenders er de fysiske lzringsmiljger velindrettede med gode og varierede
muligheder. Der er tydelige zoner til rolleleg, fordybelse, kreativitet og ro samt motorisk og fysisk
udfoldelse. Ved borde er der, bade inde og ude, "dekket op” med dug og tematiserede lege -og
aktivitetstilbud.

Leringsmiljget er, med fa undtagelser, indrettet med visuel understgttelse, fx gennem billeder og
piktogrammer, som understgtter barnene gennem dagens rutiner og garemal.

De padagogiske maltider er praget af ro og tid til at spise. De padagogiske medarbejdere er, med
fa undtagelser, selv spisende rollemodeller og leder samtaler omkring bordet. | vuggestuen er der
madordning. Her far barnene lov til at sanse maden og ove sig i at spise selv. Barnene rgrer ved
maden, og de yngste barn prever sig frem med bade ske og fingre. | bernehaven spiser bgrnene
madpakker, og bornene kan efter aftale med en voksen tage en mad efter behov. De voksne har
blik for de enkelte barns behov for statte til regulering. Bernenes lering eges i de sammenhznge,
hvor de har mulighed for selvhjulpenhed, fx kander med vand til selv at halde op, voksne der
beder dem razkke rundt til hinanden og affaldsspande til at skrabe rester og andet affald i.

Under samling er der variation i graden af deltagelsemulighed og lzringsudbytte for bernene. Fx er
der en samling, hvor det ikke lykkedes at ramme bgrnenes n&rmeste udviklingszone. Samlingen
omhandler ugedag, maned, arstid og arstal, og det bliver for abstrakt for de fleste barn at forsta.
Enkelte born kan deltage, men flere bliver urolige eller sgger vak.

Om tilsynsdialogen

Under tilsynsdialogen genkender lederen beskrivelserne. Der har varet en szrlig optagethed af
det pedagogiske maltid. Medarbejderen supplerer og fortzller, at det er vigtigt, at barnene
oplever at have god tid til at spise og vaere sammen med hinanden. Derfor har de blandt andet
ogsa valgt at tilrettelegge middagsstunden sadan, at medarbejderne fgrst afvikler pauser fra kl.13.
Det er vigtigt, at bgrn, der har brug for at spise feerdigt, kan det, mens andre bgrn maske har brug
for en legepause indenders, inden de gar ud pa legepladsen.

Bade leder og medarbejdere beskriver, at modtagelse af nye medarbejdere prioriteres hgijt, og de
oplever, at en god introduktion — forst af ledelsen og dernzst af en intern mentor/kulturbzrer —
sikrer, at vikarer og nye kolleger hurtigt kan koble sig pa praksis.

| dialogen fremhzaver leder og medarbejdere, at de har haft stort fokus pa samlingerne. De har haft
et gnske om at ensrette dem gennem en falles struktur, som muligger, at vuggestuebgrnene efter
skiftet til bernehaven kan deltage og finde tryghed ved samlingernes overordnede form.
Ambitionen er, at alle stuer holder morgensamling med en falles overordnet struktur, der har en
tydelig start, midte og slutning samt genkendelige sange pa tvaers. Lederen genkender beskrivelsen
af en samling, der ramte for "hgijt” ift. bornenes udviklingszone.
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Under dialogen kvitteres der for den gode udvikling og potentialet for fortsat udvikling af saerligt
samlingerne, sa lerings- og udviklingspotentialet hgjnes for barnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Ingen anvisninger. Barnehuset Bybjerget er i god udvikling og skal fortszette arbejdet med at
udvikle kvaliteten inden for temaet.
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at Barnehuset Bybjerget skal foretage
a&ndring af indsatser inden for temaet. Barnehuset Bybjerget arbejder til dels inden for rammerne
af kvalitetsmarkgrerne, men der observeres udbredt variation og kvalitetsforskel mellem
afdelinger, stuer og paedagogiske medarbejdere

Vurderingskriterier Vurdering

Dagtilbuddet arbejder systematisk med ensartethed i kvaliteten af den et e

pedagogiske praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

Der er etableret evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og el el

kvalificerer de pzdagogiske leringsmiljger.

Dagtilbuddet arbejder med at inddrage bernenes perspektiver i den Udbredt variation

labende dokumentation og evaluering.

Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre deltagelsesmuligheder el s

for alle barn.

Dagtilbuddet bruger data aktivt i udvikling og planlegning af Udbredt variation

padagogiske leringsmiljoer.

Om observationen

| datapakken fra Bybjerget fremgar det, at der siden sidste tilsyn, er blevet arbejdet pa at etablere
bedre sammenhang mellem vuggestuen og bgrnehaven. Der har blandt andet varet fokus pa at
understotte bornene ved overgangen fra vuggestue til bernehave. Der er en fast struktur for,
hvordan de kommende bgrnehavebgrn besager barnehaven, og hvordan medarbejdere afgiver og
modtager bgrnene, herunder vidensdeling og inddragelse af foraldre. Foraldrereprasentanten har
oplevet overgangen fra vuggestue til bernehave som let og naturlig. Bybjerget er lykkedes med at
skabe sammenhang mellem vuggestue og barnehave.

| dialogen om Bybjergets evalueringspraksis, beskriver ledelsen og medarbejderne, at deres
evaluering delvist er iboende deres padagogiske praksis. Noget er systematiseret, mens andet er
et resultat af mange ars erfaring og forskellige afprgvninger. Der er medarbejdere, som har veret i
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Bybjerget i mange ar, og derfor fungerer som kulturbzrere, der sikrer, at vigtig viden overdrages
gennem sidemandsoplering og vejledning i praksis.

| dialogen fortzller personalet, at de Iobende reflekterer over egen praksis. | Iobet af dagen laver
de mindre justeringer, hvis barnene har behov for det. De reflekterer og evaluerer mere
overordnet under forskellige typer af mgder. De benytter forskellige metoder til at sikre sig, at
alle berns trivsel falges. Nar der opstar konkrete bekymringer for enkelte bgrn, laves der
handleplaner, som alle medarbejdere har kendskab til og kan stette op om. Her er der ogsa et
sarligt tet samarbejde med forzldre. Der er Igbende evaluering af fx arets sommerfest og
bondegardstur, men det fremstar uklart, om der arbejdes metodisk med mal, delmal, tegn og
berneperspektiver.

Der dokumenters pa Aula gennem bade billeder og skriv. Der kan vare forskel pa, hvad der
kommunikeres, og hvad intentionen er. Medarbejderne beskriver, hvordan de nogle gange skriver
lengere padagogisk uddybende beskrivelser med fa billeder, der fokuserer pa barnenes lzring.
Andre gange er det lidt kortere beskrivelser med flere billeder. Foraldrereprasentanten oplever
at blive informeret tilstreekkeligt, bade med indblik i hverdagen og paedagogisk formidling.

Det er fremtraedende, at kulturbzrerne har en stor betydning for kvaliteten i Bybjerget. Der er en
faglig bevidsthed og praksis, som hviler pa erfaringer og evaluering, og der gives udtryk for en
kultur, hvor fejl altid giver anledning til ny lering. Der er et stort potentiale for at lgfte den
eksisterende evaluerende praksis til en reel evalueringskultur, hvor alle medarbejdere inddrages og
far ejerskab.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Bornehuset Bybjerget anbefales at forholde sig til falgende anbefalinger inden for temaet i
handleplanen:

e Der bor arbejdes med hgjere grad af ensartethed og systematik vedrgrende
evalueringspraksis i hele huset, herunder fastszttelse af l&ringsmal omkring paedagogiske
aktiviteter.

e Der ber arbejdes med at etablere en systematisk og bevidst evalueringspraksis ved hjzlp af
metoder og processer, der sikrer meningsskabelse og ejerskab hos alle medarbejdere.

e Borneperspektiver kan med fordel inddrages direkte i planleegningen og evalueringen af den
padagogiske praksis.
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Vurderingskategorier

Vurdering af den padagogiske kvalitet foretages pa baggrund af tilsynsobservationen og
tilsynsdialogen. Der lzgges stor vagt pa den paedagogiske kvalitet, som tilsynskonsulenten
observerer i praksis indenfor de fire faglige temaer. Vurderingen er forst endelig, nar den er
kvalificeret i tilsynsdialogen med dagtilbuddets ledelse, medarbejdere og foraldre. Vurderingen
falder indenfor de nedenstaende kategorier med tilhgrende kriterier.

Dagtilbuddets kvalitet vurderes i forhold til de fire faglige temaer. Vurderingen kan falde indenfor

fire kategorier med hver deres angivelse af forventning til opfelgning.

Vedligehold:

/Dagtilbuddet skal VEDLIGEHOLDE kvaliteten inden for temaet: eks. relationer og \
samspil

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkererne, der observeres
konsekvent i praksis pa tvaers af afdelinger, stuer og pedagogiske medarbejdere. Der kan
eventuelt observeres enkeltstaende undtagelser.

Opfealgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den Igbende kvalitetsudvikling. Der udarbejdes en
handleplan, og den tilknyttede konsulent fglger op pa denne sammen med ledelsen i dagtilbuddet
pa de faste kvartalsvise mgder.

- /

Mindre justeringer:

Klagtilbuddet skal foretage MINDRE JUSTERINGER i forhold til kvaliteten inden for\
temaet: X

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkererne, der observeres
som en udbredt praksis med fa variationer eller undtagelser pa tvars af afdelinger, stuer og
pedagogiske medarbejdere.

Opfelgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den Igbende kvalitetsudvikling. Der udarbejdes en
handleplan, og den tilknyttede konsulent fglger op pa denne sammen med dagtilbuddets ledelse
pa de faste kvartalsvise mgder.

- /
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AEndring af indsatser:

/Dagtilbuddet skal foretage ENDRING AF INDSATSER inden for temaet: X \

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder til dels inden for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, men der
observeres udbredt variation og kvalitetsforskel mellem afdelinger, stuer eller paedagogiske
medarbejdere.

Opfelgning: Tilsynskonsulent angiver anbefalinger til @ndrede indsatser inden for temaet. Der
udarbejdes en handleplan, og den tilknyttede konsulent fglger op pa anbefalingerne sammen med
dagtilbuddets ledelse pa de faste kvartalsvise mgder. Dagtilbuddets ledelse vurderer, hvilke
konkrete aendringer af indsats der skaber bedst effekt i dagtilbuddet.

N /

Grundlzggende a&ndring af indsatser:

Dagtilbuddet skal foretage GRUNDLAGGENDE A£NDRINGER inden for temaet: X

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder grundlezggende ikke inden for rammerne af
kvalitetsmarkgrerne. Der observeres et udbredt fraver af arbejde indenfor rammerne af
kvalitetskriterierne. Der kan vaere enkelte eksempler pa arbejde indenfor rammerne, men der er
tale om undtagelser.

Opfelgning: Tilsynskonsulenten giver konkrete anvisninger pa a&ndringer af praksis inden for
temaet. Anvisninger skal falges. Der udarbejdes en handleplan med tydelig angivelse af, hvornar
anvisningerne er implementeret, og den tilknyttede pedagogiske konsulent falger op pa
anvisningerne sammen med dagtilbuddets ledelse pa manedlige mgder. Nar det er konstateret, at
anvisninger har effekt pa kvaliteten i praksis, kan opfelgningen justeres, sa den finder sted pa de
faste kvartalsvise mader.
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